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De conformidad con lo establecido por el Cédigo de Comercio y la Ley de Sociedades de Capital,
el presente “Estado de informacién no financiera” consolidado, en adelante “EINF”, incluye, entre
otras cuestiones, la informacién necesaria para comprender la evolucion, los resultados y la
situacion del Grupo; y el impacto de su actividad con respecto a cuestiones medioambientales y
sociales, el respeto de los derechos humanos y la lucha contra la corrupcién y el soborno,
incluyendo también informacidn relativa al personal.

La informacién incluida en este EINF consolidado ha sido verificada por Crowe Accelera
Management, S.L. en su condicién de prestador independiente de servicios de verificacion.

Este informe cubre los requisitos y obligaciones derivados de la entrada en vigor de esta
normativa aplicable, y contribuye a dar a conocer las diferentes medidas y acciones que el Grupo
ha implementado en materia medioambiental, social, de gestién de personal, y en otros aspectos
como los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y el soborno.

En el caso de Grupo Malasa, la elaboracion de este informe es de caracter voluntario, dado que
las CCAA consolidadas son obligatorias unicamente para el Grupo Fontelixelas, en su condicién
de sociedad holding desde el punto de vista mercantil. A través de la presentacién de este
informe, el Grupo no solo cumple con la legislacién vigente, sino que también da a conocer a la
sociedad informacion no incluida anteriormente en las CCAA, relacionada con aspectos
medioambientales, sociales y de buen gobierno corporativo.

Para la presentacion de este informe, en lo referente a las métricas de analisis, el Grupo ha
utilizado como referencia los indicadores GRI, asi como los 10 principios establecidos por el
Pacto Mundial en materia de Derechos Humanos, Derechos Laborales, el Medioambiente y la
lucha contra la corrupcién; El Grupo se adhirié al Pacto Mundial el 14 de noviembre de 2014.
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La informacion contenida en este informe refleja la situacion del periodo comprendido desde el
1 de Enero 2024 al 31 de diciembre 2024, coincidiendo con el ejercicio fiscal del Grupo.

La informacién contenida en este informe hace referencia y aplica a las mismas sociedades
recogidas en las cuentas anuales consolidadesde Grupo Malasa (9), y detalladas a continuacion
por ubicacién geografica:

- MALASAGRUPOS.L.

‘l - COMERCIAL MALASAS.L.U

! o, - MONTAJES CERCEDAS.L.U.
7§: - FRESNO METAL S.L.U.
v - FRESNO CRISTALS.L.U
- NOAMADERA CREATIVAS.L.U.

- NOA DESIGN AND ARCHITECTURES.L.

v~ o

- MALASA MEX
CONTRACT SAde CV

- MEXAMIL GROUP
SAdeCV
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Mision: Prestacion de un servicio de elevada calidad, profesionalidad, y con un trato personal y
préximo al cliente, principios bdsicos por los cuales se rige el Grupo, ofreciendo soluciones
técnicas avanzadas y especializadas a cualquiera de las necesidades del cliente.

Vision: Ser una referencia de calidad y profesionalidad en el mercado global de las empresas de
fabricacién y montaje de carpinteria de madera, metal, cristal y solid surfaces.

EMPLEADOS

>1.050

PROYECTOS

>2.500

PROVEEDORES

>850

4138

VENTAS

K

>145 MILLONES €
56 % FUERA DE ESPANA

PRESENCIA

PROYECTOS
REALIZADOS EN 86
PAISES

VOL. COMPRAS

>76 MILLONES €

SOCIEDADES

9 SOCIEDADES
6 CENTROS DE
FABRICACION

CLIENTES

>1.500

LOCALIZACION

>89% PROVEEDORES
NACIONALES
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Modelo de negocio

Grupo Malasa es un grupo empresarial constituido hace mas de 30 afios, formado por 9
empresas dedicadas a la fabricacion y montaje de mobiliario y/ o acabados en madera, metal,
cristal, y solid surfaces; cuenta también con una divisiéon de obra civil, dotando al Grupo de
capacidad para poder entregar a sus clientes proyectos llave en mano.

Es una compafiia con capital mayoritario espafiol y familiar, que cuenta con la siguiente
estructura y participacion societaria:

= FOMNTELIXELAS, 5.L.

= HERRECHA INVERSIOMES,
aLu

Desde sus origenes hasta la actualidad Grupo Malasa mantiene como parte innegociable de su
modelo de negocio, la agilidad y disponibilidad en todo momento para con el cliente, y su
proyecto sin comprometer la calidad y el acabado de sus productos y servicios.

Dicho compromiso ha llevado a un crecimiento sostenido y a una expansién internacional, que le
ha permitido posicionarse como una de las empresas referentes en el sector.
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La cadena de valor en la que sustenta el Grupo se desglosa en 5 etapas/procesos fundamentales:

© ANALISIS

Una vez recibimos por parte del cliente los planos y documentacién del proyecto, definimos el alcance de este, los
materiales que van a ser necesarios para llevarlo a cabo y los detalles de fabricacion.

E E 9 DISENO DE PRODUCTO
AL

Proponemos alternativas de productos para optimizar costes para el cliente; después, convertimos los disefios
conceptuales en planos de produccién.

e HACER PROTOTIPOS

Realizamos los prototipos de los modelos claves a escala 1:1 e iniciamos un proceso de interaccién con el cliente para la
mejora de los mismos, hasta alcanzar el resultado deseado respecto a los niveles de calidad, estética y funcionalidad
adecuados a los estandares del cliente.

o CREAR Y DESARROLLAR

Procedemos a fabricar los elementos de forma interna, en nuestras fabricas, para tener un control preciso del proceso de
- produccién y aportar flexibilidad para cumplir con los requisitos de nuestros clientes. Durante este proceso nos
aseguramos de conseguir las mejores soluciones posibles mediante el uso de las mejores técnicas de fabricacion y
materiales de mayor durabilidad.

e ENTREGA Y MONTAJE

Después de verificar que todos los productos pasan nuestros estrictos filtros de control de calidad, procedemos al envio

e instalacion de ellos gracias a nuestro propio equipo de instalacion y montaje, que se aseguran de que cada proyecto
entregado cumple con los estandares y plazos acordados.

A cierre del ejercicio 2024 Grupo Malasa cuenta con una plantilla de 1.080 profesionales, que se
esfuerzan cada dia por ofrecer una atencién personalizada al cliente, proveyendo de productos y
servicios de maxima calidad.

Grupo Malasa ha realizado durante el 2024 mas de 2.540 proyectos en 86 paises, para mas de
1549 clientes, entre los cuales se encuentran empresas lideres en su sector (Retail, Hoteleria y
restauracién, automocion, distribucion...).

Grupo Malasa cuenta con 6 centros de fabricacion en Espafia y 1 en México, y tiene su sede
central en A Corufia, Espafa.

Como forma de superacion y desarrollo Grupo Malasa esta en continuo proceso de mejora,
innovando tanto en procesos como en acabados, para poder ofrecer al cliente productos
altamente novedosos.

Enmarcado también dentro del afan por la mejora continua y excelencia Grupo Malasa empez6
a finales del 2019 un importante cambio tecnolégico relacionado con la implantacién del sistema
ERP NAVISION. En el afo 2022 el ERP empez6 a estar operativo en parte de las sociedades del
grupo, alcanzando la totalidad de estas en el ejercicio fiscal 2024, lo que ha permitido mejorar la
eficiencia en sus procesos de presupuesto, compra, planificaciéon y produccion.

Es directriz del Grupo, fomentar un comportamiento ético y responsable de todos sus
trabajadores. Es por ello, que durante el 2024 el Cédigo Etico, implantado en 2021, ha sido
beneficioso y de gran ayuda para todas las sociedades del Grupo.

Adicionalmente, el Grupo ha implantado la politica de acoso sexual en Malasa MEX, ya en
funcionamiento en el resto de las empresas del Grupo.
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El Grupo no vende productos o servicios que sean sujetos de cuestionamiento, estén prohibidos
en ciertos mercados, o que sean fuente de debate entre los Grupos de interés o sean parte de
debate publico y/o controversia.

La direccion estratégica del Grupo es llevada a cabo por el érgano de administracion, que es el
responsable del gobierno corporativo y representacion de la empresa. Su objetivo es administrar
el patrimonio, asi como la gestién de los negocios de cada una de las empresas y la direccién de
la administraciéon empresarial.

A continuacion, se presenta la Composicién del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de
2024:

Nombre de los Miembros del Consejo
Javier Pérez Patifio

Candela Pérez Varela

Alejandro Pérez Varela

Existe también un comité ejecutivo de direccion, donde se hace seguimiento de manera mensual
a los principales indicadores que tienen que ver con el buen funcionamiento de la empresa y
donde se vela por el cumplimiento de todas las politicas y procedimientos de la empresa.

Los 4 érganos establecidos en Grupo Malasa son:

Consejo de Comite Comite Comité de
Administracion ejecutivo ‘compliancerﬁ ética
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La Direccién del Grupo Malasa establece como objetivo prioritario y permanente la Calidad, el
respeto al Medio Ambiente y la Seguridad y Salud en el Trabajo en todas sus actividades, que
incluyen la produccioén e instalacion de mobiliario, estructuras de carpinteria de madera y tarima
para locales comerciales y viviendas, asi como la produccién e instalacién de armarios. El
Grupo cuenta con una Politica de Calidad, Medioambiente, SST y Cadena de Custodia en donde
se detallan los principios de actuacion de los miembros de la organizacion.

Para alcanzar este objetivo, el Grupo cuenta con un Sistema Integrado de Gestidén que abarca la
Calidad (ISO 9001), el Medio Ambiente (ISO 14001), la Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO
45001), y la Cadena de Custodia(PEFC y FSC® con niumero de licencia FSC-C106677), asi como
un Sistema de Diligencia Debida.

g . ~2) 8| ~2)
I VI R V
[ 4 [+ 4 ‘
ENAC :
CER I IFICACION [50 14001 YA ISO 9001 prass iy
N" 2C-5C032 00 001
-y
®

La marca de la gestién

F SC forestal responsable

www.fsc.org FSC* C126765
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En la elaboraciéon del presente EINF, Grupo Malasa ha identificado a sus grupos de interés para
entender sus necesidades y los canales a través de los que el Grupo mantiene relacién con cada
uno. Asimismo, ha realizado un andlisis de materialidad para identificar los aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza sobre los que la actividad del Grupo tiene un mayor
impacto o importancia tanto para el negocio como para sus grupos de interés.

Internos

Externos

Grupos de Interés

Canales de Comunicacion

Temas Criticos o de Interés

Comunicacion frecuente a

Rentabilidad, sostenibilidad,

Direccién través de reuniones, correos . .
. estrategia corporativa
e informes
Comunicacion diaria, correo .
- . Seguridad y salud laboral,
Empleados electrénico y reuniones de 0
i formacioén, igualdad

equipo
Clientes Correo electrénico, pagina | Calidad del servicio y producto,

web de la compaiiia atencion al cliente

Comunicacion diaria,
Proveedores reuniones regulares, Sostenibilidad, calidad y precios

teléfono, correo electrénico

Entidades Financieras

Informes periddicos, correo
electrénico

Solvencia, gestién de riesgos

Comunidad Local

Participacion en proyectos
sociales como donaciones y
aportaciones

Impacto social y ambiental,
empleo local

Organizaciones
Sociales

Colaboraciones 'y
patrocinios, reuniones

Proyectos de impacto social,
sostenibilidad
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A continuacion, se presentan los temas materiales identificados, categorizados en Ambiental,
Social y de Gobierno Corporativo:

Categoria Temas materiales

Cambio climatico
Ambiental Economia circular

Eficiencia energética

Seguridad y salud
Bienestar de los empleados
Relaciones laborales
Derechos humanos

Igualdad y diversidad

Transparencia y cumplimiento

Buen gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gestidn responsable de la cadena de suministro

Etica y compliance

Grupo Malasa cuenta con un procedimiento de Analisis del Sistema e Identificacion de Riesgos.
Este procedimiento tiene como finalidad establecer un método para analizar tanto el entorno
interno como externo del Grupo y determinar los riesgos y oportunidades que afectan al Sistema
de Gestion. Para analizar los factores identificados, se utiliza una matriz de Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO).

La evaluacion de riesgos se basa en la probabilidad de ocurrencia (baja, media, alta) y la gravedad
del impacto (baja, media, alta). Estos factores determinan el nivel de riesgo: trivial, moderado o
significativo. De esta manera, los riesgos triviales no requieren accion, los moderados necesitan
seguimiento anual, y los significativos requieren planes de accién y monitoreo constante.

Entre los principales riesgos significativos se encuentran el elevado ratio de siniestralidad e
incidentes, que requiere medidas preventivas para mejorar la seguridad laboral, y los riesgos
psicosociales debido a urgencias recurrentes y plazos cortos de entrega. Ademas, la dispersién
de materias inflamables se esta gestionando rigurosamente para prevenir incendios.

Para gestionar el impacto de los riesgos en la organizacién, Grupo Malasa cuenta con un Plan de
Accién en donde se detallan las medidas preventivas y de correccién para los riesgos mas
significativos, en conjunto con su seguimiento, plazos y responsables.
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Riesgos medioambientales

Para identificar y mitigar los efectos de las actividades del Grupo en el medioambiente y, en su
caso, en la seguridad y la salud, Grupo Malasa cuenta con un procedimiento de identificacion y
evaluacién de riesgos medioambientales, donde se establece la metodologia para identificar y
evaluar los aspectos medioambientales de sus actividades, productos y servicios. Se consideran
factores como el consumo de recursos, emisiones, vertidos, residuos, suelos y otros impactos
(ruido, vibraciones). La evaluacidon se basa en la toxicidad y magnitud de cada aspecto,
calculando su significancia con una férmula que pondera estas dos variables. Los aspectos se
clasifican en significativos o de baja significancia. Se incluyen evaluaciones bajo condiciones
normales y andémalas, situaciones de emergencia y nuevos proyectos, con actualizaciones
anuales o cuando ocurran cambios relevantes.

En el ambito medioambiental, se mitigan riesgos en la reduccién de la generacién de residuos de
escombro limpio relacionados con la actividad de KRION y la reduccion de tiempos de proceso
de KRION. Ademas, estan ampliando el almacén de electricidad para disponer de mayor stock y
hacer frente a los pedidos del cliente de manera mas eficiente.
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Grupo Malasa ha implementado diversas medidas para reducir su impacto ambiental y promover
la sostenibilidad en sus operaciones, aplicando el principio de precaucion. La empresa se
encuentra comprometida con el medioambiente y el desarrollo sostenible, por lo que cuenta con
una politica ambiental establecida y aprobada por la direccién y un sistema de gestién de calidad
y gestién medioambiental segun las normas ISO 9001:2008 e ISO 14001:2004, certificado desde
el afio 2010 y rectificado en el afio 2023.

Durante el 2024 ninguna de las empresas del Grupo, ha sido multada ni condenada por delito
contra el medioambiente.

En 2024, se ha consumido un total de 12.003,32 m? de agua, proveniente en un 100% de aguas
publicas, de los cuales 8.698 m?® han sido consumidos en Espafia y 3.305,32 m® en México. Por
su parte, en 2023 se consumieron un total de 11.468,83 m3. Esto representa un incremento de
1.821,49 mé3, lo que equivale a un aumento del 15,88% en el consumo total de agua con respecto
al afio anterior.

El Grupo Malasa es consciente de que su materia prima principal, la madera, debe provenir de
explotaciones sostenibles que certifiquen su origen, con el objetivo de no consumir madera
procedente de talas incontroladas, bosques y reservas protegidas, u otras superficies no aptas
ni aprobadas para la explotacion. Esta manera de proceder garantiza que el negocio del Grupo
Malasa sea en todo momento respetuoso con la naturaleza y el medioambiente.

El crecimiento del Grupo no puede ir en detrimento de la naturaleza, sino todo lo contrario. Por
ello, el Grupo no acepta proveedores ni realiza consumos de materias primas que no acrediten el
origen de la madera. Para toda la madera que consume, el Grupo exige la acreditacién mediante
tres métodos:

e Certificaciéon PEFC con sus variantes
e Certificacion FSC con sus variantes

e Acreditacién de certificacion de origen, si el proveedor no tuviera ninguna de las dos
certificaciones anteriormente sefialadas

Ademas, el Grupo presenta anualmente a la Xunta de Galicia el origen y especie de todos los
productos relacionados con la madera que consume.

Uno de los objetivos que se ha fijado el Grupo para los préoximos afios es el consumo de maderas
de proximidad, aprovechando la madera derivada de la explotacion forestal de su entorno. Esta
practica genera menos contaminacion ambiental y ayuda a generar riqueza dentro del area donde
opera la empresa. El Grupo esta potenciando esta practica de consumo entre sus clientes,
concienciando sobre los beneficios medioambientales del consumo de madera de proximidad.

Para demostrar los altos niveles de calidad de sus productos y su compromiso continuo de
disminuir el impacto medioambiental de sus actividades, el Grupo se compromete a integrar el
Sistema de Gestidn segun las normas UNE EN ISO 9001:2015, UNE EN-ISO 14001:2015 y las de
cadena de custodia, anteriormente mencionadas, de FSC y PEFC.
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La gestion sostenible y explotacién controlada de los montes son principios bdsicos e
innegociables para el Grupo. Por esta razén, no trabaja ni trabajard con empresas que estén
directa o indirectamente relacionadas con alguna de las siguientes actividades:

e Talailegal o comercio ilegal de madera de productos forestales

e Violaciones de derechos humanos o tradicionales en las operaciones forestales

e Destruccioén de altos valores de conservacion en operaciones forestales

e Conversion significativa de bosques en plantaciones o usos no forestales

e Introduccién de organismos modificados genéticamente en las operaciones forestales

e Violacion de alguna de las convenciones principales de la OIT, tal y como se define en la
Declaracion de los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo, 1988

Ademas de estas medidas, el Grupo Malasa también ha implementado otras acciones para
reducir su impacto ambiental, como el uso de embalajes reciclados disponibles en el mercado y
la realizacion de mantenimientos preventivos regulares de la maquinaria para evitar incidentes
como derrames.

El Grupo trabaja activamente para reciclar la mayor parte de los residuos que genera. Todo el
desecho propio de la madera se deposita en contenedores que son gestionados por un
proveedor/gestor, quien mediante un proceso de reciclaje reincorpora estos residuos a la cadena
de suministro/industrial, consiguiendo asi el aprovechamiento del 100% de los residuos
generados. En cuanto al consumo de metal, el Grupo tiene contratado con un proveedor la
gestion y el reciclaje de todo el desperdicio de metal que se genera en sus procesos productivos.

A continuacién, se presenta el consumo de materias primas durante el ejercicio 2024 y la
comparativa con el afio anterior:

Tipo de material Unidad de Medida Cantidad consumida 2024
Madera M3 8.989
Metal ML (Metro lineal) 524.366
Madera M3 6.048
Metal ML (Metro lineal) 44.046

Tipo de material Unidad de Medida  Cantidad consumida 2023
Madera M3 7.288
Metal ML (Metro lineal) 447.044
Madera M3 3.098
Metal ML (Metro lineal) 53.756

Durante el ejercicio 2024 se ha registrado un consumo total de 15.037 m?® de madera, frente a los
10.386 m® consumidos en 2023. Esto representa un incremento del 44,8 % en comparacioén con
el afo anterior. En cuanto al consumo de metal, durante 2024 se ha registrado un total de 568.412
metros, frente a los 500.800 metros consumidos en 2023. Esto supone un aumento del 13,5 %
con respecto al afio anterior, debido al aumento de actividad.
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Estas variaciones en el consumo de materias primas obedecen a que durante el 2024 se han
llevado a cabo mas proyectos en la linea de madera que de metal. Cabe destacar que el consumo
de metal ha disminuido por un aumento de la subcontratacién a terceras empresas. Por otra
parte, el Grupo ha experimentado un crecimiento de la actividad.

El Grupo se compromete con una buena gestion de sus residuos, por lo que cuenta con una
instalacién de una caldera de biomasa que utiliza restos de madera y material recogido por el
sistema de aspiracién conectado a las mdaquinas de corte. También ha adquirido dos mdquinas
de arenado que reducen la generacién de residuos limpios al reutilizar la arena dentro de su
circuito.

Ademas, se hace uso de trapos reciclados en la linea de barnizado, los cuales son recogidos y
reciclados por una empresa especializada para su posterior reutilizacion. Cabe destacar también
que todos los residuos generados por el Grupo son gestionados a través de gestores autorizados,
y se cuenta con personal interno dedicado a la correcta segregacién de los residuos, tanto
peligrosos como no peligrosos.

A continuacién, se presentan los residuos generados, dispuestos y valorizados en 2024 y 2023,
en Espaia:

Espafa

Residuos generados y gestionados 2024

Tibo de residuo Unidad de Volumen Volumen Volumen
P medida generado valorizado dispuesto

PELIGROSO kg 124.768 124.768 0
Sélido kg 105.162 105.162
Liquido kg 19.606 19.606
NO PELIGROSO kg 3.037.379 3.037.379 0
Sélido kg 3.037.379 3.037.379
TOTAL PELIGROSO Y NO
PELIGROSO 2024 kg 3.162.147 3.162.147 0

Residuos generados y gestionados 2023

Tibo de residuo Unidad de Volumen Volumen Volumen
P medida generado valorizado dispuesto

PELIGROSO kg 125.228 125.228 0
Sélido kg 76.077 76.077
Liquido kg 49.151 49.151
NO PELIGROSO kg 2.075.474 2.075.474 0
Sélido kg 2.075.474 2.075.474
TOTAL PELIGROSO Y NO
PELIGROSO 2023 kg 2.200.702 2.200.702 0

Durante 2024 se ha registrado un total de 3.162.147 kg de residuos, frente a los 2.200.702 kg
generados en 2023. Este incremento se debe, principalmente, a un aumento del 46,3 % en los
residuos no peligrosos, que pasaron de 2.075.474 kg en 2023 a 3.037.379 kg en 2024.

Asimismo, en la siguiente taba se detallan los residuos generados y gestionados en México en
2024y 2023:
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México

Residuos generados y gestionados 2024

. . Unidad de Volumen Volumen Volumen
Tipo de residuo . . .
medida generado valorizado dispuesto
PELIGROSO kg 100.133 0 100.133
Sélido kg 17.183 0 17.183
Liquido kg 82.950 0 82.950
NO PELIGROSO kg 459.340 193.065 266.275
Sélido kg 459.340 193.065 266.275
TOTAL PELIGROSO Y NO
PELIGROSO kg 559.472,90 193.065 366.407,90

Residuos generados y gestionados 2023
Unidad de Volumen Volumen Volumen
medida generado valorizado dispuesto

Tipo de residuo

PELIGROSO kg 54.656 0 54.656
Soélido kg 9.536 0 9.536
Liquido kg 45.120 0 45.120
NO PELIGROSO kg 263.880 80.340 183.540
Soélido kg 263.880 80.340 183.540
J&Tg;::éIGROSO YNO kg 318.536 80.340 238.196

En México, durante el ejercicio 2024 se ha generado un total de 559.472,90 kg de residuos, frente
a los 318.536 kg registrados en el afio anterior, lo que representa un incremento del 75,7 %.

El aumento de los residuos, tanto en Espafia como en México, se debe a una modificacién de los
materiales y del modelo de fabricacion, lo cual implica un doble consumo de residuos por
embalaje.

El Grupo Malasa dispone de 7 instalaciones fotovoltaicas a lo largo de todas las naves del grupo.
Gracias a esto, se ha logrado un ahorro del 20% del consumo eléctrico anual en la nave de la
parcela donde se realiza la produccion. Las siguientes tablas detallan la generacién fotovoltaica
acumulada en cada instalacion durante 2024:

Instalacion 1: Malasa Grande Instalacion 2: Malasa Nave Instalacion 3: Malasa Logistica
Autoconsumo: 267.363kWh Autoconsumo: 252.476 kWh Autoconsumo: 44.588 kWh

% Autoconsumo: 36% % Autoconsumo: 24% % Autoconsumo: 4%

Instalacion 4: Fresno Metal Instalacion 5: Fresno Cristal
Autoconsumo: 323.854 kWh Autoconsumo: 344.531 kWh

% Autoconsumo: 31% % Autoconsumo: 4%

Una vez finalizada la instalacién de los 7 centros fotovoltaicos, el Grupo ha tenido en 2024 un
autoconsumo anual de 1.032.812 kWh, lo que se traduce en que aproximadamente un 20% del
consumo energético ha provenido de energia renovable.
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Para reducir el consumo energético, el Grupo cuenta con dos calderas de biomasa, en dos de sus
instalaciones de fabricacién. Esto permite el reaprovechamiento de residuos provenientes de la
madera, tales como serrines y viruta.

Gracias a estas dos calderas de biomasa se ha reducido el consumo de gas natural a minimos,
calefactando oficinas centrales, cabinas de barnizado, trenes de lacado y zonas comunes.

La instalacién de ambas calderas ha permitido al Grupo reducir el consumo de gas natural en un
85%, lo que corresponde a alrededor de 500L valor maximo diario.

En 2023 se inicié un proyecto de colaboraciéon con la Universidad de Vigo que contemplé la
instalacién de una caldera de biomasa en una de las areas de fabricacién, con el objetivo de
sustituir el uso de gas natural externo por una fuente de energia renovable basada en el reciclaje
interno. Esta nueva infraestructura ha entrado en funcionamiento durante los Ultimos meses de
2024, logrando una reduccién equivalente a 782 toneladas de CO, al afio. Este proyecto se alinea
con las politicas medioambientales y de sostenibilidad impulsadas por la direccién del Grupo.

A continuacién, se presentan los datos de consumo de combustion fija y el consumo de
electricidad de 2024 y 2023 para Espafia y México:

Espaifa

Consumo de carburantes 2024

Carburantes Unidad Dato de consumo Consumo en kWh

Gasoil L 133.599,10 1.330.914
Gasolina L 0 0
Gas natural L 313.349 3.306
TOTAL 1.334.220

Consumo de carburantes 2023

Carburantes Unidad Dato de consumo Consumo en kWh

Gasoil L 71.855 715.822
Gasolina L 283 2.535
Gas natural kwh 1.869.700 1.869.700
TOTAL 1.311.672

El consumo de carburantes en Espafia durante 2024 ha ascendido a 1.334.220 kWh, frente a los
1.311.672 kWh registrados en 2023, lo que supone un ligero incremento del 1,7 %. Cabe destacar
que en 2024 no se ha registrado consumo de gasolina, mientras que en el ejercicio anterior se
consumieron 283 litros.

México
Consumo de carburantes 2024
Carburantes Unidad Dato de consumo Consumo en kWh
Gas natural m3 127.346,87 1.311.672
TOTAL 1.311.672
Consumo de carburantes 2023
Carburantes Unidad Dato de consumo Consumo en kWh
Gas natural kWh 104.879
TOTAL 104.879
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Durante el ejercicio 2024, el consumo de gas natural en México ha alcanzado los 1.311.672 kWh,
frente a los 104.879 kWh registrados en 2023. Esto representa un incremento del 1.150,4 % en el
consumo de gas natural con respecto al afio anterior, debido al aumento de la actividad.

En cuanto al consumo de electricidad, durante 2024 se han registrado un total de 5.227.879 kWh,
de los cuales 3.556.804 kWh corresponden a las actividades desarrolladas en Espafia y
1.671.075 kWh a las de México. En comparacién con el ejercicio 2023, en el que se consumieron
6.210.855 kWh entre ambos paises, esto representa una reduccion del 15,8 % en el consumo
eléctrico. En la siguiente tabla se detalla la comparativa anual del consumo eléctrico por pais:

Consumo de electricidad
Consumo en kWh

2024 2023
Espafia 3.556.804 4.776.905
México 1.671.075 1.433.950
TOTAL 5.227.879 6.210.855

Para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, el Grupo realiza mediciones peridédicas
de emisiones para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable.

Enrelacion con la actividad del Grupo, es importante destacar que esta no genera contaminacion
acustica ambiental ni luminica, ademas es certificada anualmente con la declaraciéon de
incidencia ambiental y la declaracién responsable conforme no genera dicha contaminacion.

Gracias a la instalacion de las calderas de biomasa, se estima que la reduccién de generacién de
CO2 de ambas calderas esta en torno a las 350 toneladas anuales.

Esto, en conjunto con las instalaciones de placas fotovoltaicas, generan una reducciéon de
emisiones de aproximadamente 1.800 Tn de CO2 al afio. Si bien no se cuenta con una meta
especifica de reduccion de emisiones, el Grupo planea seguir tomando medidas de reduccién en
los préximos afios y para adaptarse al cambio climatico .
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A continuacién, se presentan las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) del Grupo para
2024 y 2023:

Emisiones GEI

Fuente de energia Unidad Dato de F-a <.:t’or de TnCOZe
consumo 2024  emisidn 2024 2024

Alcance 1* 2.987.773 647
Gasoil Espafia kWh 1.330.914 0,26 341
Gas Natural Espafa kWh 313.349 0,18 58
Gas Natural México kWh 1.311.672 0,18 248
Alcance 2** 5.227.878 1,323
Electricidad Espafia kWh 3.556.803 0,18 644
Electricidad México kWh 1.671.075 0,41 678
Total (Alcance 1 + Alcance 2) 8.215.650 1.970

*Fuente para las emisiones de alcance 1: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2024

**Fuente para las emisiones de alcance 2: Carbon Database Initiative 2024.

Emisiones GEI

Fuente de energia Unidad Dato de F_a 9t,°r de TnCO2e
consumo 2023  emisién 2023 2023

Alcance 1* 2.692.937 533
Gasoil Espafia kWh 715.822 0,24 171
Gasolina Espafia kWh 2.535 0,22 1
Gas Natural Espafia kWh 1.869.700 0,18 342
Gas Natural México kWh 104.879 0,18 19
Alcance 2** 6.210.855 1,162
Electricidad Espafia kWh 4.776.905 0,15 732
Electricidad México kWh 1.433.950 0,30 430
Total (Alcance 1 + Alcance 2) 8.903.792 1.695

*Fuente para las emisiones de alcance 1: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2023.
**Fuente para las emisiones de alcance 2: Carbon Footprint 2023

No se han identificado impactos de la actividad empresarial sobre la biodiversidad durante el
ejercicio 2024.
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Grupo Malasa es consciente de que su éxito radica en el talento de las personas que forman
parte de cada una de las empresas del Grupo y por ello todas sus politicas internas deben de ir
encaminadas a garantizar el cumplimiento de todos y cada uno de sus derechos, garantizando
en todo momento la seguridad laboral y el cumplimiento estricto de sus derechos.

El Grupo contaba con un total de 850 empleados a 31/12/2024 en Espafia. A continuacion, se
presenta el numero de empleados desglosado por sexo, edad y categoria profesional de 2024 y
2023 en Espafia:

Espafa

CM NM MC FM MG FC ND  Total
N° de empleados a 31/12/24 por sexo

Mujeres 35 11 90 13 0 0 4 158
Hombres 314 124 54 183 0 8 14 699
Total 349 135 144 196 0 18 850
N° de empleados a 31/12/24 por edad
<30 42 5 63 33 0 2 2 100
31-50 211 88 75 136 0 3 10 504
>50 96 31 6 27 0 3 6| 246
Total 349 135 144 196 0 6 18 850
N° de empleados a 31/12/24 por categoria profesional
Directivos y gerentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Mandos intermedios 2 0 0 0 0 0 0 2
Técnicos 28 2 92 12 0 0 3 137
Empleados administrativos 13 6 52 1 0 0 2 74
Personal cualificado 285 122 0 164 0 8 11 590
Personal no cualificado 21 5 0 19 0 0 2 47
Total 349 135 144 196 0 8 18 850
Espana

CM NM MC FM MG FC ND Total
N° de empleados a 31/12/23 por sexo

Mujeres 28 11 93 15 1 0 5 153
Hombres 282 110 32 175 0 6 17 | 622
Total 310 121 125 190 1 6 22 775
N° de empleados a 31/12/23 por edad
<30 30 5 59 27 0 1 1 123
31-50 194 85 58 136 1 2 14 490
>50 86 31 8 27 0 3 7 162
Total 310 121 125 190 1 6 22 775
N° de empleados a 31/12/23 por categoria profesional
Directivos y gerentes 1 0 0 0 0 0 0 1
Mandos intermedios 2 0 0 0 0 0 0 2
Técnicos 30 2 77 5 1 0 9. 124
Empleados administrativos 16 9 46 9 0 0 3 83
Personal cualificado 247 109 1T 154 0 6 10 1 527
Personal no cualificado 14 1 1 22 0 0 0 38
Total 310 121 125 190 1 6 22 775
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Por otra parte, el Grupo Malasa contaba con un total de 230 empleados a 31/12/2024 en México.
A continuacion, se presenta el nimero de empleados desglosado por sexo, edad y categoria

profesional de 2024 y 2023 en el pais:

México
MALASA MEX MEXAML TOTAL

N° de empleados a 31/12/24 por sexo
Mujeres 36 32 68
Hombres 141 21 162
Total 177 53 230

N° de empleados a 31/12/24 por edad
<30 81 37 118
31-50 80 16 96
>50 16 0 16
Total 177 53 230

N° de empleados a 31/12/24 por categoria profesional
Directivos y gerentes 0 0 0
Mandos intermedios 0 0 0
Técnicos 18 38 56
Empleados administrativos 0 15 15
Personal cualificado 159 0 159
Personal no cualificado 0 0 0
Total 177 53 230
México
MALASA MEX MEXAML TOTAL

N° de empleados a 31/12/23 por sexo
Mujeres 19 24 43
Hombres 131 20 151
Total 150 44 194

N° de empleados a 31/12/23 por edad
<30 68 31 99
31-50 66 13 79
>50 16 0 16
Total 150 44 194

N° de empleados a 31/12/23 por categoria profesional

Directivos y gerentes 0 0 0
Mandos intermedios 0 0 0
Técnicos 14 31 45
Empleados administrativos 0 13 13
Personal cualificado 132 0 132
Personal no cualificado 4 0 4
Total 150 44 194
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Durante el ejercicio 2024, el Grupo Malasa ha contado con un total de 1.080 empleados al cierre
del afio, de los cuales 850 pertenecen a Espafia y 230 a México. Esto representa un incremento
del 11,4 % respecto al ejercicio anterior, en el que se registraron 969 empleados.

A continuacién, se presentan los contratos por modalidad y tipo de jornada en Espafia,
desglosados por género, edad y categoria profesional a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Espana
N° de empleados a 31/12/24 por tipo de contrato, sexo y edad
Sexo Hombres Mujeres <30 31-50 >50 Total
Indefinido tiempo completo 595 121 105 462 149 716
Indefinido tiempo parcial 0 1 0 1 0 1
Temporal tiempo completo 104 29 42 71 20 133
Temporal tiempo parcial 0 0 0 0 0 0
Total 699 151 147 534 169 850
Espafa
N° de empleados a 31/12/23 por tipo de contrato, sexo y edad
Sexo Hombres Mujeres <30 31-50 >50 Total
Indefinido tiempo completo 570 122 82 461 149 692
Indefinido tiempo parcial 3 0 1 0 2 3
Temporal tiempo completo 47 29 39 27 10 76
Temporal tiempo parcial 2 2 1 2 1 4
Total 622 153 123 490 162 775
Espana

N° de empleados a 31/12/24 por tipo de contrato y categoria profesional

Empleados

Categoria Directivos  Mandos i administra  Personal " crsondl
Técnicos no

cualificado

profesional y gerentes intermedios - cualificado
tivos

Indefinido tiempo

0 2 108 59 518 29 716
completo
Indefinido tiempo 0 0 1 0 0 0 1
parcial
IEReEl | iEmee 0 0 28 15 72 18 133
completo
Temporal tiempo 0 0 0 0 0 1 1
parcial
Total 0 2 137 74 590 48 850
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Espafa
N° de empleados a 31/12/23 por tipo de contrato y categoria profesional

Categoria Directivos Mandos Empleados Personal Personal

. . Técni dministra- .
profesional gereyntes intermedios ecnicos — a TITCI)SS @ cualificado cualir}?ca do
Indefinido
tiempo 1 2 103 72 479 35 692
completo
Indefinido 0 0 0 1 2 0 3
tiempo parcial
Temporal
tiempo 0 0 20 10 44 2 76
completo
Temporal
tiempo parcial 0 0 ! 0 2 ! 4
Total 1 2 124 83 527 38 775

Por otro lado, las siguientes tablas presentan los contratos por modalidad y tipo de jornada en
México, desglosados por género, edad y categoria profesional a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

México
N° de empleados a 31/12/24 por tipo de contrato, sexo y edad
Sexo Hombres Mujeres <30 31-50 >50 Total
Indefinido tiempo completo 138 59 99 83 15 197
Temporal tiempo completo 24 9 19 13 1 33
Total 162 68 118 96 16 230
México

N° de empleados a 31/12/23 por tipo de contrato, sexo y edad

Sexo Hombres Mujeres <30 31-50 >50 Total

Indefinido tiempo completo 130 36 79 72 15 166

Temporal tiempo completo 21 7 20 7 1 28

Total 151 43 99 79 16 194
México

N° de empleados a 31/12/24 por tipo de contrato y categoria profesional

Categoria Directivos ~ Mandos - Empleados . onal  Personal
i erentes intermedios Técnicos  administra cualificado no Total

profesional yg tivos cualificado
| fini :

eSO Ui 0 0 51 14 132 0 197
completo
T | ti

emporal tiempo 0 0 5 ] 27 0 33
completo
Total 0 0 56 15 159 0 230
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México
N° de empleados a 31/12/23 por tipo de contrato y categoria profesional

Categoria Directivos  y1andos - Empleados Personal  Fersonal

i y . . Técnicos A i no Total
profesional gerentes intermedios administrativos  cualificado cualificado
Indefinido
tiempo 0 0 39 13 112 2 166
completo
Temporal
tiempo 0 0 6 0 20 2 28
completo
Total 0 0 45 13 132 4 194

En 2024, al igual que en 2023, ha predominado el contrato indefinido a jornada completa,
representando el 84,5 % del total de contratos. En comparacion, en 2023 se registraron 969
contratos al cierre del ejercicio, de los cuales 858 correspondian a esta modalidad, lo que suponia
un 88,5 % del total.

En referencia a los promedios de contratos durante todo el ejercicio 2024, no difieren
significativamente con el total de empleados reportados al cierre del ejercicio.

En total, el Grupo ha registrado 30 despidos en 2024, 10 mas respecto al afio anterior. A
continuacién, se presentan los despidos desglosados por pais, sexo, edad y categoria profesional
correspondientes a los ejercicios 2024 y 2023:

Despidos Espaiia 2024 Despidos México 2024

N° despidos por sexo N° despidos por sexo
Hombres 15 Hombres 7
Mujeres 7 Mujeres 1
Total 22 Total 8

N° despidos por edad N° despidos por edad
<30 6 <30 3
31-50 12 31-50 4
>50 4 >50 1
Total 22 Total 8

N° despidos por categoria profesional N° despidos por categoria profesional

Tecnicos 5 Empleados administrativos 1
Empleados administrativos 2 Personal cualificado 7
Personal cualificado 14 Total 8
Personal no cualificado 1
Total 22
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Despidos Espaiia 2023 Despidos México 2023

N° despidos por sexo N° despidos por sexo
Hombres 12 Hombres 5
Mujeres 1 Mujeres
Total 13 Total 7

N° despidos por edad N° despidos por edad
<30 3 <30 1
31-50 8 31-50 5
>50 2 >50 1
Total 13 Total 7

N° despidos por categoria profesional N° despidos por categoria profesional

Tecnicos 5 Empleados administrativos 2
Empleados administrativos 3 Personal cualificado 5
Personal cualificado 3 Total 7
Personal no cualificado 2
Total 13

En consonancia con el compromiso con la mejora continua, el Grupo ha implementado una
Encuesta de Salida para obtener feedback de los empleados cuando dejan la empresa. Esta
herramienta permite recoger opiniones y sugerencias, que son fundamentales para seguir
mejorando las practicas y el entorno laboral.

Durante el 2021 se implanté una politica de retribucion flexible en 7 empresas del Grupo, que en
2024 ha permitido a los empleados destinar hasta un 30% de su salario bruto anual a servicios
cotidianos (seguros médicos, guarderias, formacion, restaurantes, transporte, etc.). Gracias a
esta medida, los empleados obtienen un importante ahorro en estos servicios exentos de IRPF y
maximizan su salario anual.

Para fomentar la transparencia y el cumplimiento, Grupo Malasa cuenta con una Politica
Retributiva en donde se identifican las normas que aplica la organizacién y se establecen planes
de accidn. También, cuentan con un Procedimiento de Dietas y Gastos de Desplazamiento en
donde se definen los criterios generales relacionados a la gestion de los viajes profesionales.

El Grupo clasifica los conceptos retributivos en tres ejes: salario base, complementos salariales
y conceptos extra-salariales, siguiendo las directrices oficiales. Ademds, se ha elaborado una
tabla que relaciona los puestos de trabajo segun el organigrama de la empresa con los puestos
definidos en el convenio colectivo, considerando la valoracion de cada puesto.
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A continuacion, se presentan las retribuciones medias correspondientes a los ejercicios 2024 y
2023, desglosadas por género, grupo de edad y categoria profesional, junto con las brechas
salariales por categoria profesional en Espafia. Cabe destacar un incremento generalizado en las
remuneraciones dentro de las distintas categorias analizadas.

Espaifa

Remuneracién media del ejercicio 2024 por sexo y edad
Sexo y edad Hombres Mujeres <30 31-50 >50

Remuneracion media 24.820€ 25.819¢ 23.483¢ 24.480€  25.028 €

Remuneracion media del ejercicio 2024 por categoria profesional

Categoria Empleados

Directivos Mandos Personal Personal no

i . . Técnicos administra- . iee
profesional y gerentes  intermedios tivos cualificado cualificado

Remun. media

) * * 30.333€  22285€  23233€  21.030€
categorla
g ireele * * 30.280€  23.079 € 24028 €  21.030 €
hombres
RSN, eel * * 30376 € 214926  22438¢  21030%¢
mujeres

Brecha salarial Espaiia 2024
Empleados

P .. Personal Personal no
Técnicos administra-

Categoria Directivos Mandos

profesional y gerentes  intermedios tivos cualificado cualificado

Brecha salarial N/A N/A -0,003 -0,069 0,066 0,000

* El campo marcado con un asterisco (*) indica que en dicha categoria profesional existen menos de tres personas, por
lo tanto, segun la Ley Orgéanica de Proteccion de datos, la revelacion de este dato pudiera implicar una vulneracién de

los derechos de los trabajadores.

Espana
Remuneracion media del ejercicio 2023 por sexo y edad

Sexo y edad Hombres  Mujeres <30 31-50 >50
Remuneracién media 23.341€  22.002€ 20.304€ 23.462€ 24.145¢€

Remuneracion media del ejercicio 2023 por categoria profesional

S Empleados
Categoria profesional Directivosy Mandos Técnicos  administra Personal Personal no
gerentes intermedios -tivos cualificado cualificado
Remun. media categoria 60.000€ 23.337€ 20.766€ 23.217€ 21.045¢€
Remun. media hombres * 60.000€ 24.651€ 20.808€ 23.234€ 21.328€
Remun. media mujeres * *k  22.331€ 20.749€ 22.492¢ 20.242¢

Brecha salarial Espaiia 2023

L Empleados
Directivosy Mandos . p. X Personal Personal no
Técnicos  administra

gerentes intermedios _tivos cualificado cualificado

Brecha salarial N/A N/A 0,094 0,003 0,032 0,051

Categoria profesional

* El campo marcado con un asterisco (*) indica que en dicha categoria profesional existen menos de tres personas, por
lo tanto, segun la Ley Orgéanica de Proteccién de datos, la revelacion de este dato pudiera implicar una vulneracién de
los derechos de los trabajadores.

**No hay mujeres conformando dicha categoria
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Asimismo, en las siguientes tablas se presentan las retribuciones medias correspondientes a los
gjercicios 2024 y 2023 en Meéxico, desglosadas por género, grupo de edad y categoria
profesional, junto con las brechas salariales por categoria profesional. Cabe destacar que, para
el ejercicio 2024, la brecha salarial en las remuneraciones de México alcanza el 42% para
empleados administrativos y el 39% para personal cualificado. Esta diferencia se debe,
principalmente, a que el grupo con mayor antigiiedad —y, por tanto, con mayores niveles
salariales— estd compuesto mayoritariamente por hombres.

México
Remuneracion media del ejercicio 2024 por sexo y edad
Sexo y edad Hombres  Mujeres <30 31-50 >50

Remuneracion media 8.497 € 6.253€ 6.557€ 9.9194€ 9.082€

Remuneracion media del ejercicio 2024 por categoria profesional

L Empleados Personal
. . Directivosy =~ Mandos P - Personal
Categoria profesional . - Técnicos  administra i no
gerentes intermedios _tivos cualificado cualificado
Remun. media categoria * * 9380€ 9.206€ 6.304¢€ *
Remun. media hombres * * 10.498 € 11.497€ 7.866 € *
Remun. media mujeres * * 8.263€ 6.719€ 4.742¢€ *

Brecha salarial México 2024

. Empleados Personal
Directivosy = Mandos P p‘ . Personal
. . Técnicos administra ipe no
gerentes intermedios X cualificado ip
-tivos cualificado

Brecha salarial N/A N/A 0,213 0,425 0,397 N/A

*El campo marcado con un asterisco (*) indica que en dicha categoria no hay trabajadores

Categoria profesional

México
Remuneracion media del ejercicio 2023 por sexo y edad
Sexo y edad Hombres  Mujeres <30 31-50 >50
Remuneracién media 9.357€ 8.693€ 8.294€ 10.172€ 9.642¢

Remuneracion media del ejercicio 2023 por categoria profesional

. Empleados Personal
. . Directivosy = Mandos . L. Personal
Categoria profesional . . Técnicos  administra e no
gerentes intermedios _tivos cualificado cualificado
Remun. media categoria N/A** N/A** 10.885€ 10.718€ 8.812€ 6.947¢€
Remun. media hombres N/A** N/A** 12.079€ 10.648€ 8.975€ 6.954¢
Remun. media mujeres N/A** N/A**  9222€ 9.616€  7.642¢ *

Brecha salarial México 2023

. . Empleados Personal
Directivosy = Mandos L. p‘ X Personal
. . Técnicos  administra g no
gerentes intermedios - cualificado g
-tivos cualificado

Categoria profesional

Brecha salarial N/A N/A 0,237 0,097 0,149 N/A

* El campo marcado con un asterisco (*) indica que en dicha categoria profesional existen menos de tres mujeres, por
lo tanto, seguin la Ley Orgéanica de Proteccién de datos, la revelacion de este dato pudiera implicar una vulneracién de
los derechos de los trabajadores.

**No hay trabajadores en las categorias de directores y gerentes, mandos intermedios y personal no cualificado.
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Durante el ejercicio 2024 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
Directa han percibido retribuciones por importe de 641 miles de euros (746 mil euros durante el
ejercicio 2023). Al 31 de diciembre de 2024 no hay personal de alta direccion en la plantilla de la
Sociedad Dominante. Las funciones de alta direccién son desempefiadas por determinados
miembros del Consejo de Administracion.

Para fomentar la transparencia entre el Grupo y sus empleados, se dispone de documentos
detallados que explican las medidas de conciliacion. Estos documentos, accesibles para todos
los empleados, especifican las normativas sobre vacaciones, dias festivos, horas extraordinarias
y otros aspectos relevantes.

En cuanto a la conciliacién laboral, las empresas que componen el Grupo se ajustan a las normas
vigentes del territorio donde operan, siendo la jornada laboral mas extendida la de 40 horas
semanales de lunes a viernes.

Ademas, el Grupo cuenta con una normativa general de horario
flexible de entraday salida, cumpliendo con las horas establecidas.
Cada departamento puede organizarse y cubrir durante mas
tiempo la jornada laboral, incrementandose esta flexibilidad en el
afio 2024 con la consolidacion de la jornada flexible en periodo
estival. Durante mas de 3 meses, el personal pudo optar por el
horario continuado de mafana o tarde para mejorar la conciliacién
de su vida familiar y laboral. En términos generales, no existen turnos de trabajo establecidos
para todo el personal de oficina.

En 2023 se implementé un horario flexible en verano en donde se han presentado varias
opciones, como turnos rotativos, un sistema de tres tardes libres o alternativas propuestas por
los propios trabajadores, siempre que se mantengan cubiertas las necesidades de la empresa y
la carga de trabajo.

Adicionalmente, a todos aquellos trabajadores considerados de riesgo se les facilita el
desempeno de su trabajo de manera telematica. Este sistema de rotacion y teletrabajo ha
resultado ser operativo durante la pandemia y se ha mantenido siempre a peticion del trabajador
y/o por circunstancias vinculadas a la postpandemia, con resultados 6ptimos.

Con respecto al personal de produccion, se establecen turnos de trabajo ajustados a las
necesidades productivas de cada centro.

Para el afio 2024, el Grupo ha desarrollado una Politica de disfrute de vacaciones que busca
garantizar el descanso adecuado de sus empleados y promover una mejor conciliacion entre su
vida laboral y personal.

En 2024, se han registrado un total de 43.509 horas de absentismo, de las cuales 15.879 horas
corresponden a Espafay 27.630 a México. En comparacion, en 2023 se reportaron 35.560 horas.
Esto representa un incremento del 22,4 % en el volumen de horas de absentismo en 2024
respecto al afio anterior.
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Salud v seguridad laboral

Con respecto a la seguridad laboral y siniestralidad Grupo Malasa mantiene su compromiso y
obligacion para con todos sus empleados para mantener un entorno de trabajo seguro y
saludable. En esta misma linea, el Grupo considera que un trabajo satisfactorio tiene que ser en
primer lugar un trabajador seguro, por lo que enfoca sus esfuerzos en la reduccion de los indices
de siniestralidad.

Para ello el Grupo tiene un departamento dedicado a la prevencion y seguridad laboral
compuesta a fecha cierre de este informe por 7 personas cuyo objetivo es asegurar la seguridad
y establecer medidas para que el trabajador desempefie sus funciones en un ambiente seguro y
saludable. Como resultado de la constitucion del Servicio de Prevencion Propia en 2023,
Comercial Malasa dispone en 2024 de la certificacién conforme a la norma ISO 45001. El Grupo
considera como objetivo prioritario e innegociable la seguridad en el trabajo de todos sus
empleados.

Durante el 2024, se han declarado un total de 73 accidentes laborales con baja, 7 menos que en
2023; incluyendo los accidentes en Espafia y México. Los datos de accidentalidad en 2024
suponen una mejora del indice de gravedad con repecto al afio anterior. Asimismo, al igual que
en 2023, durante 2024 se han declarado dos procesos de enfermedad profesional, las cuales
corresponden a dos hombres.
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A continuacion, se presentan los datos de accidentalidad desglosados por pais:

Espana
Accidentes de trabajo 2024

Numero de accidentes de trabajo con baja en el

puesto de trabajo 66
Nudmero de accidentes de trabajo sin baja en el

. 29
puesto de trabajo
Numero de accidentes de trabajo con baja in 10
itinere
Numero de accidentes de trabajo sin baja in itinere 2
indice de frecuencia (I.F)* 80,26
indice de gravedad (1.G) 2,02
Total horas trabajadas 1.183.601
Jornadas perdidas 2.393

Accidentes de trabajo 2023

Numero de accidentes de trabajo con baja en el

puesto de trabajo 73
Nimero de accidentes de trabajo sin baja en el 47
puesto de trabajo

Numero de accidentes de trabajo con baja in 1
itinere

Numero de accidentes de trabajo sin baja in itinere 2
indice de frecuencia (I.F)* 51,53
indice de gravedad (I.G) 2,07
Total horas trabajadas 1.416.778
Jornadas perdidas 2.931

México
Accidentes de trabajo 2024
Total

Numero de accidentes de trabajo con baja en el 7
puesto de trabajo

indice de frecuencia (I.F)* 0,02
indice de gravedad (1.G) 0,36
Total horas trabajadas 339.420
Jornadas perdidas 123

Accidentes de trabajo 2023
Total

Numero de accidentes de trabajo con baja en el 7
puesto de trabajo

indice de frecuencia (I.F)* 12,80
indice de gravedad (1.G) 0,33
Total horas trabajadas 546.750
Jornadas perdidas 183

En el 2024 se impartieron diferentes cursos de formacién en materia de prevencién de riesgos
laborales, asi como de seguridad.

Adicionalmente, y relacionado con la salud del empleado, la empresa pone a disposicion del
empleado un seguro privado, negociado por el Grupo Malasa, y con ventajas y condiciones
preferenciales para sus trabajadores.
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Durante el afio 2024, hemos recibido una notable retroalimentacion por parte de los empleados
de taller, después de implementar las medidas técnicas de aislamiento de focos emisores de
ruido y la mejora de las condiciones luminicas.

Al igual que con el estudio psicosocial, durante el 2024 hemos podido observar, valorar y medir
con datos 6ptimos el impacto que el entorno de trabajo ha tenido sobre la salud del empleado.

El Grupo Malasa cuenta con un Acuerdo de Confidencialidad que detalla normativas relacionadas
con la seguridad de la informacioén y la privacidad, asi como con un Acuerdo de Autorizacion de
publicacién de imagenes. Ademas, se ha informado a los empleados sobre la videovigilanciay la
gestion y grabacion de imdagenes, asegurando un correcto entendimiento por parte de los
trabajadores. Estas medidas demuestran el compromiso del Grupo con la proteccién de la
privacidad y la seguridad de la informacién de sus empleados, clientes y socios comerciales.

Grupo Malasa ha desarrollado un Plan Formativo anual que busca mejorar la calidad y
satisfaccion de los clientes, dotar a los departamentos de conocimientos y herramientas
necesarias para la digitalizacion de las areas, adaptarse a los nuevos tiempos reforzando las
habilidades de los mandos intermedios del area de produccidn, fomentar la promocion interna 'y
adecuar correctamente los perfiles a los puestos a través de itinerarios formativos. Las
necesidades formativas se han identificado valorando la situacion actual de la compaifiia, sus
objetivos a corto y medio plazo, y mediante reuniones con los mandos intermedios.

Los trabajadores estan obligados a realizar las acciones formativas que la empresa imparta
durante su jornada laboral. En caso de que la formacion se realice fuera de la jornada y el
trabajador acepte voluntariamente, el tiempo sera compensado con descanso posterior.

Durante el ejercicio 2024 se han impartido un total de 6.753 horas de formacion, lo que supone
un incremento del 41,3 % respecto a las 4.780,5 horas registradas en el afio anterior. Este
aumento obedece a utilizacidon de los créditos disponibles para el plan de formacién. Las
acciones formativas han abarcado, entre otras materias, Igualdad y Acoso, Compliance, gestion
de emergencias y evaluacidn, asi como seguridad.

A continuacion se detallan las horas de formacion en 2024 y 2023, desglosadas por pais y
categoria profesional:

Espaia México
Nuimero de horas de formacion por Numero de horas de formacion por
categoria profesional 2024 categoria profesional 2024
Mandos intermedios 127 Técnicos 120
Técnicos 1.751 Personal cualificado 1.128
Empleados administrativos 1.401 Total 1.248
Personal cualificado 1.999
Personal no cualificado 227
Total 5.505
Numero de horas de formacion por Numero de horas de formacion por
categoria profesional 2023 categoria profesional 2023
Directivos y gerentes 15 Técnicos 66
Mandos intermedios 30 Personal cualificado 526,5
Técnicos 1.480 Total 592,5
Empleados administrativos 1.478
Personal cualificado 1.070
Personal no cualificado 115
Total 4.188
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Esta en el compromiso innegociable de cada una de las empresas que componen el Grupo la no
discriminacién de personas por su credo, sexo, conviccidn politica, estado civil, raza y/o afiliacion
sindical; urgiendo a cada uno de sus empleados a denunciar cualquier tipo de comportamiento
que al respecto pudieran observar.

Desde su constitucién en el 2019 a fecha de emisién de este informe, no se ha reportado ningin
caso al érgano en materia de discriminacién laboral, ya sea por sexo, raza o religién.

El Grupo cuenta con un Plan de Igualdad Protocolo de Prevencion y Actuacién Acoso Moral,
Sexual o por Razén de Sexo, el cual persigue prevenir y erradicar las situaciones discriminatorias
constitutivas de acoso.

Grupo Malasa cuenta con diversas medidas para promover la igualdad de trato y las
oportunidades para todos sus empleados.

La direccion del Grupo mantiene firme su compromiso con la diversidad y la inclusién de
personas con discapacidad. En 2024, se ha producido un incremento del 21,4% en la
contratacion de personal con un grado de discapacidad igual o superior al 33 %, alcanzando un
total de 17 empleados frente a los 14 registrados en el ejercicio anterior, todos ellos en la
categoria de personal cualificado. Cabe destacar que las instalaciones de la empresa estan libres
de barreras arquitectonicas, por lo que no se requieren medidas adicionales para garantizar la
accesibilidad universal.

A continuacion, se presentan los empleados con discapacidad desglosados por pais y categoria
profesional:

Espana
Personas trabajadoras con discapacidad
2024
Hombres Mujeres Total
15 2 17
Personas trabajadoras con discapacidad
2023
Hombres Mujeres Total
13 L 14

Cabe destacar que durante el 2024 las empresas de México no han contado con personal con
discapacidad.

Grupo Malasa ha demostrado su compromiso con la igualdad de género al implantar un Plan de
Igualdad en todas las empresas del Grupo. Este proceso comenzo en 2019 y se completé en
2024, afio en el que también se llevo a cabo una revision de los planes existentes y se adaptaron
en materia de acoso.

El objetivo de la implantacidon de este Plan de Igualdad es:

e Promover igualdad de trato y oportunidades entre hombre y mujer
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e Implantar medidas de conciliacién laboral y familiar

e Aigualdad de méritos, conocimientos y capacidad se pretender buscar la paridad.
e Establecer un protocolo de actuacién ante casos de violencia de genero.

e Evitar comportamientos y lenguaje sexistas.

Para garantizar el cumplimiento de estos objetivos, se ha constituido un érgano de seguimiento
y control, compuesto por cuatro personas (dos mujeres y dos hombres), que se reline con una
periodicidad minima semestral. Este érgano se encarga de evaluar el progreso y la efectividad
del Plan de Igualdad.

Un elemento clave del Plan es el protocolo para la prevencion del acoso sexual. En este sentido,
se han impartido formaciones en materia de género y se ha puesto a disposicién de todo el
personal un manual de lenguaje no sexista, asi como el contenido del protocolo, que condena de
manera contundente cualquier conducta que pueda ser considerada molesta y constitutiva de
acoso.

El Grupo Malasa y las empresas que lo integran muestran su rechazo absoluto y tolerancia cero
hacia este tipo de conductas y comportamientos, reafirmando su compromiso con la creacion
de un entorno laboral seguro, respetuoso e igualitario para todos sus empleados.

Grupo Malasa manifiesta su total rechazo y reprobacion al trabajo infantil, al trabajo forzoso y al
trabajo realizado en condiciones penosas, extremas, infrahumanas o degradantes.

Este compromiso interno de la empresa es extensible y exigible a todos nuestros proveedores y
eslabones de nuestra cadena de suministro.

El personal de compras del Grupo mantiene el compromiso de vigilar que sus proveedores
respeten los derechos humanos; un proveedor que no respete los derechos humanos no puede
ser proveedor del Grupo.

El Grupo, consciente de la importancia de estos valores, se adhirié en diciembre 2014, al Pacto
Mundial, apoyando los diez principios referentes a los derechos humanos, derechos laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién.

El Grupo y cada una de las empresas que lo componen han de regirse por 2 principios basicos
de derechos humanos:

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de derechos humanos
fundamentales, reconocidos universalmente dentro de su dmbito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que no son cémplices de la vulneracién de los
derechos humanos.

El Grupo apoya y respeta los derechos humanos tanto los recogidos en la declaraciéon de
derechos humanos como los desarrollados en la normativa y legislacién que le es aplicable (ley
de igualdad, ley de prevencion de riesgos laborales, legislacion laboral, estatuto de los
trabajadores, convenio colectivo, entre otros).

El Grupo cuenta con un Cédigo de Conducta de Fabricantes y Proveedores (Grupo Inditex), en el
cual se detallan normativas relacioadas a la prohibicion de trabajo forzado e infantil, prohibicién
del abuso y seguridad e higiene, entre otros.

El Grupo cumple con las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a
la negociacion colectiva.
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Durante 2024 se ha registrado una denuncia andénima a través del Canal de Denuncias,
relacionada con posibles vulneraciones de los Derechos Humanos. En contraste, durante el
ejercicio 2023 no se reportaron denuncias de este tipo.

El Grupo trabaja activamente para prevenir y eliminar cualquier acto de extorsién, soborno o
cualquier otra actividad corruptiva. En linea con el principio 10 del Pacto Mundial, las empresas
del Grupo se comprometen a luchar contra la corrupciéon en todas sus formas, incluidas la
extorsion y el soborno.

Como parte de este compromiso, se ha impartido formacion a los empleados en materia de RSE
y, dentro del Plan de Compliance instaurado en 2019, se ha continuado con la capacitacién
pertinente a todos los trabajadores en materia de corrupcion, instaurando politicas y
procedimientos de comunicacién al respecto. El Grupo cuenta con una Politica de Anticorrupcion
y un Cédigo Etico que establecen los principios y normas de conducta que deben seguir todos
los empleados, directivos y terceros que se relacionen con la organizacién, con el fin de promover
una cultura de integridad, transparencia y cumplimiento legal en todas las actividades del Grupo.

En 2019, el Grupo implant6 un sistema de compliance con el objetivo de dotar a la empresa de
medidas y herramientas para garantizar que las decisiones y politicas cumplan rigurosamente
con todas las leyes vigentes. Se han impartido cursos de formacién a los empleados respecto al
objeto del compliance, los delitos penales que pretende prevenir y las medidas preventivas
instauradas.

Se ha constituido un 6rgano de compliance y se ha nombrado un Compliance Officer responsable
de implementar, supervisar y mantener actualizado el programa de cumplimiento. Ademas, se
han puesto a disposicién de los empleados canales de denuncias confidenciales para comunicar
cualquier conducta irregular relacionada con incumplimientos o vulneraciones del Codigo de
Etica, Conducta y Cumplimiento Normativo.

La empresa cuenta con un procedimiento de compras que requiere la presentacién de 3 ofertas
para todas las adquisiciones o contrataciones superiores a 100.000 euros, las cuales deben ser
valoradas por la direcciéon de compras, operaciones y financiera. Las empresas del Grupo no
operan en paraisos fiscales ni han tenido relaciones comerciales con entidades con sede en
paraisos fiscales, de acuerdo con el listado oficial proporcionado por la UE.

El Grupo no participa ni tolera actos de blanqueo de capitales, por el cual fondos originalmente
obtenidos a través de actos delictivos se les da la apariencia de proceder de fuentes legitimas y
legales. Este aspecto esta cubierto dentro del Plan de Compliance. Asimismo, el Grupo no tolera
ni participa en la financiacion del terrorismo y actividades relacionadas, repudiando y rechazando
ambas conductas. Ademas, la empresa no realiza aportaciones financieras ni de ningun tipo a
partidos politicos ni a otro tipo de instituciones relacionadas.

A 31 de diciembre de 2024, las empresas del Grupo no recibieron denuncia alguna mediante los
canales de denuncias habilitados. Tampoco se han reportado ni denunciado incidentes de
corrupcion, ya sea por parte de las autoridades locales o del érgano de compliance del Grupo.

El Grupo durante el ejercicio 2024 no ha realizado aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro.
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En Grupo Malasa, reconocemos que nuestras actividades industriales tienen un impacto
significativo en el medio ambiente y la sociedad. Por ello, nos comprometemos a operar de
manera sostenible y responsable, adoptando practicas que contribuyan a la proteccién y mejora
del medio ambiente, al tiempo que promovemos el bienestar de nuestras comunidades y
empleados. Este compromiso es fundamental para nuestra vision y valores corporativos, y esta
alineado con normativas nacionales e internacionales sobre sostenibilidad.

El Grupo se basa en principios de sostenibilidad, los cuales son:

e Cumplimiento Normativo: Nos comprometemos a cumplir con todas las leyes y
regulaciones ambientales aplicables, incluyendo la Ley de Residuos y Suelos
Contaminados, la Ley de Cambio Climatico y Transiciéon Energética de Espafia, y los
estandares internacionales como el Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

e Gestidn de Recursos: Utilizaremos los recursos naturales de manera eficiente, buscando
siempre reducir el consumo de agua y energia. Implementaremos politicas de economia
circular, promoviendo la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales.

e Innovacion y Mejora Continua: Fomentaremos la innovacién y la adopcién de
tecnologias limpias y eficientes. Nos comprometemos a mejorar continuamente nuestro
desempeino ambiental a través de la investigacion y el desarrollo.

e Responsabilidad Social: Mejoraremos la calidad de vida de nuestras comunidades
locales mediante programas de desarrollo social y educacidon ambiental. Mantendremos
practicas comerciales éticas y justas.

e Transparencia y Comunicacion: Mantendremos una comunicacién abierta y
transparente con todas nuestras partes interesadas. Informaremos regularmente sobre
nuestro desempefio en sostenibilidad y nuestros esfuerzos de mejora continua.

Dentro del compromiso con la sostenibilidad el Grupo ha desarrollado un conjunto de acciones
y estrategias enfocadas a grantizar los principios de la sostenibilidad, asi como cuenta con
indicadores clave de desemperfio (KPI) para evaluar el progreso en sostenibilidad y elaborar
informes periodicos que permiten mantener a las partes interesadas sobre los avances en dicha
materia.

El Grupo impulsa e incentiva el aprovisionamiento de materias primas y servicios dentro del
mercado nacional, tanto por razones medioambientales, como por razones sociales.

En este sentido, mas del 89% de las compras se realizan a proveedores nacionales, lo que
contribuye a generar valor y riqueza dentro del territoria nacional, al mismo tiempo que contribuye
a mejorar el medioambiente.

Grupo Malasa cuenta con un Procedimiento de Compras y Evaluacién de Proveedores, en donde
se define el sistema empleado por el Grupo para la contratacion de bienes y servicios,
asegurando las aptitudes de los proveedores. Asimismo, se describe el sistema empleado para
la verificacién de productos comprados.

El Procedimiento integra aspectos sociales, de igualdad de género, medioambientales y de
responsabilidad social corporativa. En este sentido, la empresa evalla y selecciona a sus
proveedores y subcontratistas considerando no solo criterios econémicos, sino también su
desempefo en materia de responsabilidad social y ambiental.
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Para ello, se han establecido requisitos especificos que los proveedores deben cumplir seguin su
actividad, como el envio de certificados de gestién ambiental, fichas de seguridad de productos
qguimicos y declaraciones de conformidad de equipos de proteccién individual. Ademas, se llevan
a cabo auditorias y seguimientos perioddicos para verificar el cumplimiento de estos requisitos y
evaluar el desempefio de los proveedores.

Los resultados de estas supervisiones se registran en el formato F-14-02 y se tratan durante la
revisién del sistema por la direccion. De esta manera, Grupo Malasa promueve practicas
responsables en toda su cadena de suministro, contribuyendo a la sostenibilidad y al desarrollo
de una sociedad mas justa e igualitaria.

Ademas, para los proveedores de madera, el Grupo exige la acreditaciéon mediante certificacion
PEFC con sus variantes, certificacion FSC con sus variantes o, en caso de que el proveedor no
cuente con ninguna de las dos certificaciones anteriores, se requiere la acreditacion de
certificacion de origen, lo que garantiza que la madera utilizada por Grupo Malasa proviene de
fuentes sostenibles y gestionadas de manera responsable.

El Grupo y cada una de las empresas que forman parte del mismo consideran a todos sus
clientes, desde los de mayor volumen de facturacion, hasta el ultimo, su razon de ser. Todos los
esfuerzos y dedicacién de la plantilla de cada una de las empresas esta enfocada a dar a todos
sus clientes un producto de calidad, con el mejor servicio, y con la mayor agilidad.

Adicionalmente, para garantizar la privacidad de toda la informacién de sus clientes, el Grupo
tiene contratada con una consultoria externa la gestién y proteccion de datos, y en conformidad
con Ley organica de proteccion de datos.

En 2024, Grupo Malasa no ha recibido quejas ni reclamaciones por parte de los clientes y
usuarios.

Respecto a la informacién contable y financiera, volumen de facturacién, asi como los
impuestos generados y distribuidos quedan recogidos en las Cuentas Anuales 2024 del Grupo
Malasa.

A continuacion, se presenta la informacion fiscal en euros por pais del Grupo en 2024, asi como
los datos relativos a 2023:

Espaia 2024 México 2024
Beneficios antes de impuestos Beneficios antes de impuestos
37.842.739,91€ 58.746€
Impuesto devengado sobre beneficios Impuesto sobre beneficios
5.982.698,21€ 666.821€
Espaiia 2023 México 2023
Beneficios antes de impuestos Beneficios antes de impuestos
15.198.492¢€ (97.611)€
Impuesto devengado sobre beneficios Impuesto sobre beneficios
2.801.965€ --

El Grupo no ha recibido subvenciones en el ejercicio 2024, del mismo modo que tampoco
recibié en el ejercicio 2023.
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El presente EINF se ha elaborado tomando como criterios los requisitos establecidos en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacién no financiera y diversidad. Asimismo, se
ha tomado de referencia los Estandares GRI (2021) de manera selectiva, por lo que el informe
no constituye un informe de conformidad con GRI. Los estandares utilizados se detallan debajo
de la tabla de referencias.

Para la elaboracidn de este informe y la seleccién de los contenidos relevantes se ha realizado
previamente un anadlisis de materialidad para determinar a partir de los contenidos requeridos
por la citada Ley, qué contenidos corresponde incluir detalladamente y aquellos para los que
por la falta de sistemas de informacién adecuados o por la baja relevancia de estos en el
negocio de la Compaifiia se incluye una explicacién de los motivos de su omision.

Contenidos Pagina / Referencia
Descripcion del modelo de negocio 5-7
Marcos utilizados 2,37
Riesgos relacionados con las cuestiones del EINF 10-11
Medio Ambiente
Informacion detallada 12
Contaminacion 17
Economia circular y prevencién y gestion de residuos 14-15
Uso Sostenible de Recursos: Agua 12
Uso Sostenible de Recursos: Materiales 12-14
Uso Sostenible de Recursos: Energia 15-17
Uso Sostenible de Recursos: Eficiencia energética 15-17
Cambio Climatico: Emisiones de GEl 18
Cambio Climatico: Adaptacion 17
Cambio Climatico: Metas de emisiones GEl 17-18
Proteccidn de la biodiversidad: Medidas 18
Proteccion de la biodiversidad: Impactos 18
Social y Laboral
Empleo: Numero de empleados 19-20
Empleo: Modalidades contratos de trabajo 21-23
Empleo: Niumero de despidos 23-24
Empleo: Remuneraciones 24 -26
Empleo: Brecha salarial 24 -26
Empleo : Remuneracion de consejeros y directivos 27
Empleo: Desconexion laboral 27
Empleo: Discapacidad 31
Organizacién del trabajo 27
Organizacién del trabajo: Absentismo 27
Organizacién del trabajo: Conciliacion 27
Salud y Seguridad: Condiciones 28
Salud y seguridad: Accidentes y enfermedades 29
Relaciones trabajador-empresa 27
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Contenidos Pagina / Referencia
Formacion 30
Igualdad 31-32
Sociedad
Compromisos con el desarrollo sostenible 34
Subcontratacién y proveedores 34-35
Consumidores: Salud y seguridad 35
Consumidores: Reclamos 35
Consumidores: Informacién fiscal 35
Derechos Humanos
Due diligence de Derechos Humanos 32
Riesgos y medidas 32
Libertad de asociacion y negociacién colectiva 32
Discriminacion en el empleo 32
Trabajo forzoso o infantil 32
Prevencion de la Corrupcién
Prevencion de corrupcion y soborno 33
Prevencion de blanqueo de capitales 33
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro 33

Este material hace referencia a Contenidos parciales de los siguientes estandares GRI en su
versién mas actualizada:

205: Lucha contra la corrupcién 404: Formacion y educacion

301: Materiales 405: Diversidad e igualdad

302: Energia 406: No discriminacion

303: Agua y efluentes 407: Libertad de asociacion y negociacion

colectiva
408: Trabajo infantil

409: Trabajo forzoso u obligatorio

304: Biodiversidad
305: Emisiones
306: Residuos
401: Empleo

402: Relacion trabajador-empresa

412: Evaluacién de los derechos humanos
413: Comunidades locales

403: Salud y seguridad en el trabajo 414: Evaluacién social de los proveedores
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